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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล



ยุทธศาสตร์ที ่1 การเพ่ิมประสิทธิภาพทางด้านยทุธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์วว.
รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าป ี2565
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กลยุทธ ์1: การบรูณาการแผนบรหิารทนุมนษุย์กบัแผนงาน/ระบบงานทีส่ าคัญตา่ง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ทบทวนแผนบรหิารทนุมนษุยใ์หเ้กดิความเชือ่มโยงและครอบคลมุทกุแผนงาน/ระบบงานทีส่ าคญั การปรบัปรงุมาตรฐานก าหนดต าแหนง่งานใหส้อดคลอ้งกบัภาระงานของ วว. แผ
นง

าน
เป
้าห

มา
ย

บูรณาการแผน HCM กับแผนงาน/ระบบงานทีส่ าคญัครบทกุระบบงาน ได้ (ร่าง) มาตรฐานก าหนดต าแหนง่งาน ของกลุม่งานทีม่ภีาระงานสง่เสรมิผูป้ระกอบการ 
ไดแ้ก ่กลุม่ ยธ.

ผล
กา

รด
 าเน

นิง
าน

ผลการด าเนนิงาน
• ผลการวิเคราะห์ปจัจัยภายในและภายนอกเพื่อจัดท าแผนบริหารทุนมนุษย์ประจ าป ี2566
• จัดท าความเชื่อมโยงของแผนวิสาหกจิ และ SWOT กับแผนบริหารทนุมนษุย์
• น าเสนอ (ร่าง) แผนบริหารทนุมนษุย์ พ.ศ.2566 - 2570 และแผนปฏบิัตกิารประจ าปี 2566 ต่อที่

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2565
• แผนบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัตกิาร ประจ าปี 2566 

ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 
(กวท.) แล้ว เมื่อวันที ่11 สิงหาคม 2565 

ผลการด าเนนิงาน
• ผลการวิเคราะห์ และกรอบงานของกลุม่ยุทธศาสตร์วิสาหกจิ (ยธ.)
• จัดท า (ร่าง) ขอบเขตงานในการปรับปรุงมาตรฐานก าหนดต าแหนง่และค าบรรยายลักษณะงาน
• จัดท าแผนการรับฟังความคิดเห็นของกลุม่งาน โดยเริ่มจัดประชุมรับฟังความคิดเหน็ในระดบั 

ผู้บริหารระดับสูง (ผบส.) ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2565
• (ร่าง) มาตรฐานก าหนดต าแหนง่ และค าบรรยายลักษณะงานของพนกังาน วว. 

ผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการด าเนนิงาน วว. เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 65 
• ได้ชื่อต าแหนง่งานส าหรับการสือ่สารภายนอกองค์กร 

ผล
 (%

)

แผนงานที ่1 แผนงานที ่2 

เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 100%

เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 100%



ยุทธศาสตร์ที ่2 การเพ่ิมประสิทธิภาพทางด้านการบริหารทุนมนุษย ์วว.
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กลยุทธ ์2: บริหารโครงสรา้งอตัราเพ่ือสนบัสนนุการด าเนนิงานตามยุทธศาสตร์

ปรับโครงสรา้งอตัราก าลงักลุม่หลกั:กลุม่สนบัสนนุใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละภารกจิทีส่ าคญั การสรรหาบคุลากรตามภารกจิทีส่ าคญัผา่นกระบวนการสรรหาในรปูแบบดจิทิลัแผ
นง

าน
เป
้าห

มา
ย

ปรับโครงสรา้งอตัราก าลงักลุม่หลกั:กลุม่สนบัสนนุใหไ้ด ้69:31 สรรหาบคุลากรทีม่ศีกัยภาพไดค้รบ 100% ของจ านวนอตัราวา่งทีก่ าหนด  (37 อัตรา)

ผล
กา

รด
 าเน

นิง
าน

ผลการด าเนนิงาน
• ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย เพื่อด าเนนิการ Upskill/Reskill/ Rotation ส าหรับพนักงาน Band 3, 4 

จ านวน 7 คน
• ส ารวจภาระงานพนักงาน Band 3, 4 และลูกจ้างประจ าของกลุ่ม อช., พย., บอ. 
• วิเคราะห์รายไดต้่อคนย้อนหลงั 3 ปี เปรียบเทยีบกับอตัราส่วนร้อยละของกลุ่มหลัก:กลุม่

สนับสนุน
• ปรับโครงสร้างอัตราก าลังกลุม่งานหลกั:กลุ่มสนบัสนุนได้ 68:32 (เป้าหมาย 69:31)

หมายเหต:ุ เนื่องจากกลุม่เปา้หมายไม่มทีักษะที่จ าเป็นและสมรรถนะหลกั ซึ่งไม่สามารถใช้หลักการ 
Reskill & Upskill ได้ ปัจจุบันยังคงเป็นผูส้นับสนนุกลุม่งานหลักเท่านั้น

ผลการด าเนนิงาน
• จัดท ากรอบอัตราก าลงัและแผนการสรรหาประจ าปี 2565
• สรุปผลการสรรหาบุคลากรได้ทั้งหมด 33 อัตรา (เป้าหมาย 37 อัตรา)
• ก าหนดกรอบอตัราก าลังส าหรับจัดสรร และสรรหาในป ี2566 

หมายเหต:ุ ผู้สมัครไม่มีสมรรถนะที่เหมาะสมตามความต้องการของหนว่ยงาน ส่งผลให้การสรรหาไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด

ผล
 (%

)

แผนงานที ่3 แผนงานที ่4 

เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 95%

เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 93%

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าป ี2565



ยุทธศาสตร์ที ่3 การเพ่ิมประสิทธิภาพทางด้านการพัฒนาทุนมนุษย ์วว.
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กลยุทธ ์3: พัฒนาบคุลากรรองรบัการเปลีย่นแปลง

แผ
นง

าน เสรมิสรา้งสมรรถนะบคุลากร โดยเนน้ทกัษะอนาคต (Digital and 
innovation) และสรา้งความเชีย่วชาญเพือ่ขบัเคลือ่นภารกจิส าคญั

ขององคก์ร (พัฒนาทกัษะดจิทิลั)

พัฒนาทกัษะดา้นการตลาด โครงการ Talent Management
แผนงานที ่5 แผนงานที ่6 แผนงานที ่7 

เป
้าห

มา
ย ผู้บรหิารและพนกังานผา่นการอบรมการสรา้งความตระหนกั

และทกัษะดา้นดจิทิลั 100%
พัฒนาทกัษะบคุลากรดา้นการตลาดได ้100% 

(บุคลากรหนว่ยงาน สจท./กบน./กพน.) พัฒนาบคุลากรทีม่สีมรรถนะสงู (Talent)  ได ้15%

ผล
กา

รด
 าเน

นิง
าน

ผลการด าเนนิงาน
• ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาทักษะดิจิทัล ซึ่งบรรจุลงในแผนฝึกอบรมและ

ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564
• ก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัล คือ (1) ผู้บริหารระดับสูง (IT 

Security) (2) ผู้บริหารระดับต้น-กลาง (PDPA) (3) พนักงาน 
(พัฒนาสมรรถนะส าหรบัการใช้โปรแกรมเพื่อการท างาน)

• จัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัล จ านวน 2 หลักสูตร
(1) พรบ.คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (24 พ.ค. 65)
(2) อบรมคอมพิวเตอร ์ส าหรับบุคลากรเลื่อนต าแหน่ง ระดับ 1-3                                

(8, 22, 25 เม.ย. 65)
• ผู้บริหารและพนักงานผ่านการอบรมการสรา้งความตระหนักและทักษะ

ดิจิทัล 100%

ผลการด าเนนิงาน
• ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านการตลาดซึ่งบรรจุลงใน

แผนฝึกอบรมและได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564
• พัฒนาทักษะด้านการตลาด เรื่อง การบริหารความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (วันที่ 21-22 ก.พ. 65)
• บันทึกขออนุมัติการจัดอบรมหลักสูตรการสื่อสารการตลาด

แบบบูรณาการเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ก าหนดจัดอบรมใน
วันที่ 22 ก.ค. 65

• พัฒนาทักษะด้านการตลาดให้บุคลากรหน่วยงาน สจท./กบน./
กพน. ได้ 100%

ผลการด าเนนิงาน
• จัดท าหลักเกณฑ์การคัดเลือกคนเก่ง แบ่งเป็น 3 ประเภท
• จัดท ารายชื่อ Successor ที่จะเข้าสู่กระบวนการคัดเลือก เพื่อ

ทดแทน ต าแหน่ง รอง ผวว.อช., ผอ.สสอ., ผอ.หป.ทฟ., ผอ.กปร. 
และ ผอ.กกล.

• จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Retreat ผู้บริหาร (30 มิ.ย.-1
ก.ค.65)

• พัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง ประจ าปี 2565 รวมจ านวน 99
คน (ไม่นับรายช่ือซ้ า) 

ผล
 (%

) เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 100%

เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 100%

เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 100%

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าป ี2565



ยุทธศาสตร์ที ่4 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์วว.
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กลยุทธ ์4:พัฒนา Module ในระบบ HRIS ให้ครอบคลมุทกุมติขิองการบรหิารทรพัยากรบคุคล
เพ่ือน ามาใชใ้นการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

ปรับโครงสรา้งอตัราก าลงักลุม่หลกั:กลุม่สนบัสนนุใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละภารกจิทีส่ าคญัแผ
นง

าน
เป
้าห

มา
ย

ระบบฐานขอ้มลูดา้นการฝกึอบรมของบคุลากร วว. ที่เชือ่มโยงกบัระบบตรวจตดิตาม ISO 9001

แผนงานที ่8 

ผล
กา

รด
 าเน

นิง
าน ผลการด าเนนิงาน

• ก าหนดแนวทางการปรับปรุงระบบจัดเก็บประวัติฝกึอบรม เช่ือมโยงกับระบบ ISO 9001:2015
• (ร่าง) ระบบการพัฒนาบคุลากรประเมินสมรรถนะด้านการฝึกอบรมของบคุลากร วว. เชื่อมโยงกับระบบ ISO 9001
• ทดลองใช้ระบบน าร่องส าหรับบริหารจัดการข้อมลูประวัตฝิึกอบรม
• ได้ Module บันทึกประวัตกิารฝึกอบรม ในระบบ HRIS 

ผล
 (%

) เป้าหมาย : 100%
ผลสะสม : 100%

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ประจ าป ี2565
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สรุปขอ้มูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565

บุคลากร วว. ทั้งหมด

832
อัตรา

กลุ่ม อช. กลุ่ม พย. กลุ่ม บอ.

ขึ้นตรง ผวว. กลุ่ม ยธ. กลุ่ม บห.

201อัตรา
(24%)

172อัตรา
(21%)

230อัตรา
(28%)

43อัตรา
(5%)

59อัตรา
(7%)

127อัตรา
(15%)

60 , (7%)

545 ,(66%)

61 ,(7%) 159 ,(19%)
7 ,(1%)

0

200

400

600

เพศ

ประเภทการจา้ง

Generation

ลักษณะงานระดบัการศกึษา

ชาย

(40%)
333อตัรา

หญิง

(60%)
499อตัรา

74 , (9%)
125 , (15%)

289 , (35%)
344 , (41%)

0 50 100 150 200 250 300 350 400

ต่ ากว่าปริญญาตรี
ปริญญาเอก
ปริญญาโท
ปริญญาตรี

อช. 6 121 8 65 1

พย. 5 116 25 24 2

บอ. 21 157 6 42 4

ผวว. 6 30 2 5 0

ยธ. 8 34 7 10 0

บห. 14 87 13 13 0

ผู้บรหิาร พนักงาน ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างทัว่ไป ลูกจ้างเฉพาะกจิ

ผู้บรหิาร พนักงาน ลูกจ้างประจ า

ลูกจ้างทัว่ไป ลูกจ้างเฉพาะกจิ

Core 
32, (53%) Support 

28, (47%) Core 
368, (68%)

Support 
177, (32%)

Core 
13, (21%)

Support 
48, (79%)

Core 
73, (46%) Support 

86, (54%) Core 
6, (86%)

Support 
1, (14%)

ผู้บริหาร

Baby Boomer 13, (21.67%)
Gen X 44, (73.33%)
Gen Y 3, (5%)

พนกังาน

Baby Boomer 49, (8.99%)
Gen X 275, (50.46%)
Gen Y 221, (40.55%)

ลูกจา้งประจ า

Baby Boomer 7, (11.48%)
Gen X 26, (42.62%)
Gen Y 28, (45.90%)

ลูกจา้งทัว่ไป

Baby Boomer 4, (2.52%)
Gen X 37, (23.27%)
Gen Y 118, (74.21%)

ลูกจา้งเฉพาะกจิ

Gen X 1, (14.29%)
Gen Y 3, (42.86%)
Gen Z 3, (42.86%)

ภาพรวม
Baby Boomer 73, (8.77%)
Gen X 383, (46.03%)
Gen Y 373, (44.83%)
Gen Z 3, (0.36%)

28, (3.37%)
32, (3.85%)

ชาย
หญิง
ผู้บรหิาร

220, (26.44%)
325, (39.06%)

ชาย
หญิง
พนักงาน

32, (3.85%)
29, (3.49%)

ชาย
หญิง
ลูกจา้งประจ า

51, (6.13%)
108, (12.98%)

ชาย
หญิง
ลูกจา้งทัว่ไป

2, (0.24%)
5, (0.60%)

ชาย
หญิง
ลูกจา้งเฉพาะกจิ

ป.โท 36 60%

ป.เอก 21 35%

ป.ตรี 3 5%

ป.โท 223 40.92%

ป.ตรี 200 36.70%

ป.เอก 104 19.08%

ต่ ากวา่ 
ป.ตรี

18 3.30%

ป.ตรี 29 47.54%

ต่ ากวา่ 
ป.ตรี

20 32.79%

ป.โท 12 19.67%

ป.ตรี 106 66.67%

ต่ ากวา่ 
ป.ตรี

36 22.64%

ป.โท 17 10.69%

ป.ตรี 6 85.71%

ป.โท 1 14.29%

Core 
381, (63%)

Support
225, (37%)

พนักงานและลกูจา้งประจ า
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สัดสว่นบคุลากรลาออก

26
อัตรา

(3.13%)

สัดสว่นบคุลากรเกษยีณอายุ

22
อัตรา

(2.64%)

สัดสว่นบคุลากรเขา้ใหม่

49
อัตรา

(5.89%)
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8 8 4 3 2 1 6 4 4 4 2 2

13 11 9 8 8
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บทวิเคราะห์
• วว. มีบุคลากรทั้งหมด 832 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 65)
• มีผู้บริหาร 60 คน, พนักงาน 545 คน, ลูกจ้างประจ า 61 คน, ลูกจ้างทั่วไป 159 คน และลูกจ้างเฉพาะกิจ 7 คน 
• มีบุคลากรเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คือ เพศหญิง 499 คน คิดเป็นร้อยละ 60 และเพศชาย 333 คน คิดเป็นร้อยละ 40
• มีบุคลากร Gen X มากที่สุด 383 คน คิดเป็นร้อยละ 46.03 รองลงมา Gen Y 373 คน คิดเป็นร้อยละ 44.83, Baby Boomer 73 คน คิดเป็นร้อยละ 8.77 และ
น้อยที่สุด Gen Z 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.36

• มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด 344 คน คิดเป็นร้อยละ 41 รองลองมาระดับปริญญาโท 289 คน คิดเป็นร้อยละ 35, ระดับปริญญาเอก 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15 และน้อยที่สุดต่ ากว่าปริญญาตรี 74 คน คิดเป็นร้อยละ 9 ทั้งนี้ เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า ผู้บริหารและพนักงานมีระดับการศึกษามาก
ที่สุดคือระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 60 และพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 40.92 ส าหรับต าแหน่งของลูกจ้างทุกระดับ พบว่า ส่วนใหญ่จะมีวุฒิการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาตรีมากที่สุด

• ลักษณะงานของบุคลากร วว. มีอัตราส่วนกลุ่มงานหลักต่อกลุ่มสนุบสนุน คือ 63 : 37 (นับเฉพาะพนักงานและลูกจ้างประจ า)
• มีสัดส่วนบุคลากรลาออกในปีงบประมาณ 2565 โดยมีการลาออกทั้งหมด 26 คน คิดเป็นร้อยละ 3.13 
• มีสัดส่วนบุคลากรเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 2.64
• มีสัดส่วนบุคลากรเข้าใหม่ จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 5.89



ปัญหา / อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะ

แผนงานที ่3

ปรับโครงสร้างอัตราก าลังกลุ่มหลัก : กลุ่มสนับสนุน  ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และภารกิจที่ส าคัญ (เป้าหมาย 69:31)

แผนงานที ่4

การสรรหาบุคลากรตามภารกิจที่ส าคัญผ่านกระบวนการสรรหาใน
รูปแบบดิจิทัล (เป้าหมาย 37 อัตรา)

• ไม่สามารถใช้หลักการ Reskill & Upskill ได้ เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายไม่มีทักษะที่จ าเป็นและสมรรถนะหลัก ซึ่ง
ปัจจุบันยังคงเป็นผู้สนับสนุนกลุ่มงานหลักเท่านั้น 

• ไม่สามารถสรรหาได้ตามเป้าหมาย จ านวน 4 อัตรา  
แบ่งเป็นกลุ่ม Core : 3 อัตรา และ Support : 1 อัตรา 

• ผู้สมัครไม่มีสมรรถนะที่เหมาะสมตามความต้องการของ
หน่วยงาน ส่งผลให้การสรรหาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด

• ควรมีการวิเคราะห์ Workforce landscape และ Demand and 
Supply ด้านอัตราก าลัง ตามทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร 
และเชื่อมโยงกับการสรรหา คัดเลือก

• ควรเพิ่มช่องทางการสรรหา คัดเลือก ผ่านการ 
Outreach เพื่อให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีสมรรถนะ
เหมาะสมตรงความต้องการของหน่วยงาน  เช่น
(1) นักเรียนทุนเรียนดี
(2) Connection กับหน่วยงานภายนอก

แผนงาน / โครงการ ปัญหา / อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
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